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L'INCONTRO. Agli Artigianelli il segretario nazionale deimetalmeccanicidella Cisl invitato dalla coop «I| Calabrone»

«L’industria 4.0? Piu umana»

Marco Bentivogli: «Il sindacato deve puntare alla partecipazione
dei lavoratori non all'antagonismo. E due sigle sono sufficienti»

Mauro Zappa

Marco Bentivogli € stato il
protagonista ieri pomeriggio
delterzo e ultimo degli incon-
tri che la cooperativa sociale
“Il Calabrone” ha organizza-
to all'istituto Artigianelli per
approfondire il tema delle
«Nuove solitudini al tempo
del web». Intervistato dal
giornalista Marco Toresini, il
segretario nazionale dei me-
talmeccanici della Cisl ha pre-
so spunto dal titolo dato
all'appuntamento («Il lavoro
cambia, cambia il lavoro»)
peraffrontare unaserie di ar-
gomenti legati al cambiamen-
to che portera all’avvento
dell'industria 4.0. «Siamo al-
la vigilia della quarta rivolu-
zione industriale - ha esordi-
to il sindacalista - non si trat-
ta della semplice introduzio-
ne massiccia dei robot, signi-
fica progettare una fabbrica
integrata in cui non siaunica-
mente sviluppato il rapporto
tra uomo e macchine, ma
quello tra le macchine stesse.
Questo ruolo dell'intercon-
nessione cambiera completa-
menteil sistema della produ-
zione. E’ forse I'ultima possi-
bilita che abbiamo di riporta-

re al centro la manifattura,
declinata secondo un miglio-
re utilizzo delle risorse natu-
rali e attraverso un'umanizza-
zione del lavoro».

SUQUESTULTIMOfronte Ben-
tivogli ha spiegato: « L intelli-
genza artificiale sostituira
tutto cio che intelligente non
¢, sara un elemento fonda-
mentale nel processo di uma-
nizzazione del lavoro». Un
esempio pratico? «Asfaltare
una strada in agosto € un’ope-
razione che ¢ meglio delega-
re alle macchine, cosi come al-
tri tipi di lavori ripetitivi e
piu giusto affidarli agli algo-
ritmi». La via obbligata consi-
ste nel «partecipare al cam-
biamento, non certo assume-
re un atteggiamento attendi-
sta». E conilavoratori che co-
sa sideve fare? «Vanno aiuta-
ti a non avere paura, dando
loro il diritto soggettivo alla
formazione. Noi spendiamo
in questo campo meta della
Germania, spesso buttando i
soldi. Troppo spesso I'impre-
sa chiede alla propriaassocia-
zione di categoria il catalogo
dei corsi. Sbagliando, perché
e partendo dal reale bisogno
dei lavoratori che si deve ra-
gionare. Dopo il diritto alla
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salute ¢ quello alla formazio-
neil vero diritto al futuro». Il
compito degli imprenditori?
«Riconoscere che il lavorato-
re della catena di montaggio
in una fabbrica intelligente
non avra spazio». Il parados-
so tutto italiano da abbatte-
re, secondo il segretario di
Fim-Cisl, consiste nel fatto
che «i nostri giovani rispetto
ai ragazzi europei smettono

di studiare prima e comincia-
no a lavorare piu tardi. Non
solo, quando iniziano a farlo
troncano il loro rapporto con
laformazione». Anche lo Sta-
to «deve alleggerirsi e capire
che ¢ lo Stato diffuso quello
che funziona, quello che crea
reti tra imprese, sindacato e
centri di formazione». In
chiave industria 4.0, Bentivo-
gli guardaalla tecnologia con
ottimismo: «Puo essere un
grande alleato per concepire
una diversa collocazione dei
concetti di spazio e di tempo
del lavoro». La differenza tra
la vecchia produzione di se-
rie e quella che verra? «La
produzione per piccoli lotti
sartoriali, la personalizzazio-
ne che avverradurante il pro-
cesso di produzione attraver-
so il colloquio tra le macchi-
ne e la rete commerciale».
Circa il ruolo futuro del sin-
dacato, Bentivogli ha formu-
lato lasuaricetta: «Deve pun-
tarealla partecipazione dei la-
voratori e mettere in soffitta
l'antagonismo. Il nostro, ag-
giungo, € anche un mondo
da sfoltire, servono non pi
di due sigle: in Fiat sono set-
te, nel comparto dei trasporti
trentadue, numeri poco
smart». Ce la faremo? «Chi
selagiocheraper primainve-
stendo e mettendo in campo
unamentalita nuova estende-
rale proprie opportunita».
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